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PPRRIIVVAATTEE--CCOOMMMMEERRCCIIAALL  SSPPAACCEE,,  EENNGGIINNEE  OOFF  AANNOOTTHHEERR  GGOOLLDDEENN  AAGGEE  OOFF  FFLLIIGGHHTT  
  
AAss  wwee  ssttaanndd  aatt  tthhee  tthhrreesshhoolldd  ooff  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  eenntteerrpprriissee,,  tthhee  ssiimmiillaarriittiieess  aanndd  lleessssoonnss  
ffrroomm  tthhee  GGoollddeenn  AAggee  ooff  FFlliigghhtt  ccaann  bbee  aann  iinnssppiirriinngg  rrooaaddmmaapp,,    II  wwaass  pprriivviilleeggeedd  ttoo  hhaavvee  AAllllaann  
LLoocckkhheeeedd,,  ffoouunnddeerr  ooff  LLoocckkhheeeedd  AAiirrccrraafftt  CCoommppaannyy,,  aass  mmyy  FFaatthheerr..    II  ggrreeww  uupp  wwiitthh  aa  hheerriittaaggee  ooff  
ffllyyeerrss  aanndd  aavviiaattiioonn  eennttrreeppeenneeuurrss  wwhhoo  bbuuiilltt  tthhee  aavviiaattiioonn  iinndduussttrryy  aass  wwee  kknnooww  iitt  ttooddaayy..    TThhee  
ppaarraalllleellss  aanndd  lleessssoonnss  ooff  DDaadd''ss  ttiimmee  pprroovviiddee  uusseeffuull  iinnssiigghhttss  ttooddaayy..  
  
DDaadd  wwaass  bboorrnn  iinn  11888899  nneeaarr  LLooss  GGaattooss,,  CCAA  aanndd  wwaass  5555  wwhheenn  II  wwaass  bboorrnn  iinn  11994444..  IInn  11991111  iinn  IIlllliinnooiiss,,  
hhee  fflleeww  aa  CCuurrttiissss  ppuusshheerr  iinn  eexxhhiibbiittiioonnss,,  uunnttiill  iitt  nneeaarrllyy  ssuucccceeeeddeedd  iinn  iittss  ffoonndd  wwiisshh  ttoo  kkiillll  hhiimm..    
TThheenn,,  hhee  ccaammee  hhoommee  ttoo  NNoorrtthheerrnn  CCaalliiffoorrnniiaa  ttoo  bbuuiilldd  mmuucchh  bbeetttteerr  aaiirrccrraafftt..  
  
DDaadd  wwaass  tthhee  mmiiddddllee  ssoonn  ooff  FFlloorraa  HHaaiinneess  LLoouugghheeaadd''ss  44  cchhiillddrreenn..    OOllddeesstt  bbrrootthheerr  VViiccttoorr  wwaass  aa  
pprroolliiffiicc  wwrriitteerr  oonn  sscciieennccee  aanndd  tteecchhnnoollooggyy,,  wwhhoo  iinnvveenntteedd  aa  pprroocceessss  ffoorr  mmaakkiinngg  ttooooll  bbiittss  wwiitthh  
iinntteeggrraall  aarrttiiffiicciiaall  ddiiaammoonnddss..    II''mm  ttoolldd  tthhaatt  DDeeBBeeeerrss  lliikkeedd  tthhee  pprroocceessss  wweellll  eennoouugghh  ttoo  ppuurrcchhaassee  iitt  
aanndd  lleett  iitt  ddiissaappppeeaarr..    BBrrootthheerr  MMaallccoollmm  iinnvveenntteedd  44  wwhheeeell  hhyyddrraauulliicc  bbrraakkeess,,  ssttoooodd  uupp  tthhee  
LLoocckkhheeeedd  HHyyddrraauulliicc  BBrraakkee  CCoommppaannyy,,  wwoorrkkeedd  wwiitthh  DDaadd  oonn  aallll  pphhaasseess  ooff  mmaacchhiinniinngg  aanndd  
mmaannuuffaaccttuurriinngg  LLoocckkhheeeedd  aaiirrccrraafftt,,  aanndd  bbrriieeffllyy  mmaaiinnttaaiinneedd  PPrreessiiddeenntt  CCaarrrraannzzaa''ss  oonnee  aanndd  oonnllyy  
aaiirrppllaannee  ooff  tthhee  MMeexxiiccaann  AAiirr  FFoorrccee..    SSiisstteerr  HHooppee  aallssoo  ccaarrrriieedd  tthhee  vviissiioonn  ooff  eexxppaannddiinngg  tthhee  hhuummaann  
ppootteennttiiaall  tthhrroouugghh  tteecchhnnoollooggyy,,  hhaarrdd  wwoorrkk,,  iinnssiigghhttss,,  aanndd  ssttuuddyy..    HHeerr  mmaarrrriieedd  nnaammee  bbeeccaammee  
LLeeddffoorrdd,,  aanndd  LLeeddffoorrdd  ffaammiillyy  mmeemmbbeerrss  wwoorrkkeedd  wwiitthh  DDaadd  iinn  aallmmoosstt  eevveerryy  aavviiaattiioonn  vveennttuurree..  
  
FFrroomm  11889900  ttoo  11991100  aarroouunndd  LLooss  GGaattooss,,  aacccceessss  ttoo  ffoorrmmaall  eedduuccaattiioonn  wwaass  lliimmiitteedd..    DDaadd  ggaaiinneedd  aa  66tthh  
ggrraaddee  eedduuccaattiioonn,,  aanndd  MMaallccoollmm  rreecceeiivveedd  aa  99tthh  ggrraaddee  eedduuccaattiioonn..    BBuutt,,  FFlloorraa  eemmbbeeddddeedd  hhiigghh  
ssttaannddaarrddss  ooff  sseellff--ddiirreecctteedd  eedduuccaattiioonn  iinn  aallll  hheerr  kkiiddss..    AAss  oorrddiinnaarryy  AAmmeerriiccaannss  lliikkee  tthhee  WWrriigghhtt  
bbrrootthheerrss,,  hheerr  kkiiddss  wweerree  oobblliiggaatteedd  ttoo  ddoo  eexxttrraaoorrddiinnaarryy  tthhiinnggss..    TThheeyy  wweerree  eexxppeecctteedd  ttoo  rreesseeaarrcchh  
aanndd  eexxppeerriimmeenntt  wwiitthh  aannyy  ssuubbjjeecctt  oorr  tteecchhnnoollooggyy  tthheeyy  ffoouunndd  iinntteerreessttiinngg,,  vviiaa  lliibbrraarryy,,  mmaaiill  oorrddeerr  
bbooookkss,,  aanndd  ttoooollss  tthheeyy  mmaaddee  iinn  tthhee  wwoorrkksshheedd..    TThhaannkkss  ttoo  tthhee  ffaarrmmiinngg,,  rraanncchhiinngg,,  aanndd  oorrcchhaarrdd  
ccoommmmuunniittyy,,  tthhee  kkiiddss  ggrreeww  uupp  ccoonnffiiddeenntt  ooff  tthheeiirr  aabbiilliittyy  ttoo  bbuuiilldd,,  mmaaiinnttaaiinn,,  aanndd  rreeppaaiirr  mmaacchhiinneerryy..  
  
TThheeiirr  ccoonnffiiddeennccee  iinn  lleeaarrnniinngg  SSTTEEMM  pprriinncciipplleess  aanndd  ffoorr  ffaabbrriiccaattiioonn  ooff  jjuusstt  aabboouutt  aannyytthhiinngg,,  pplluuss  aa  
wweellll--nnuurrttuurreedd  iimmaaggiinnaattiioonn  ffoorr  wwoorrtthhwwhhiillee  iinnvveennttiioonnss,,  lleedd  tthheemm  tthheeiirr  wwhhoollee  lliiffee..    WWhheenn  
MMaallccoollmm  wwaass  ssnnoowweedd  iinn  ffoorr  mmaannyy  ddaayyss,,  hhee  ppaasssseedd  tthhee  ttiimmee  rreeaaddiinngg  tthhee  eennccyyccllooppeeddiiaa..    HHee  lleeaarrnneedd  
tthhaatt  lliiqquuiidd  eexxeerrttss  eeqquuaall  pprreessssuurree  iinn  aallll  ddiirreeccttiioonnss,,  aanndd  iimmmmeeddiiaatteellyy  bbeeggaann  sskkeettcchhiinngg  ddeessiiggnn  
nnootteess,,  wwhhiicchh  bbeeccaammee  tthhee  ffuunnddaammeennttaall  hhyyddrraauulliicc  bbrraakkee  ppaatteennttss!!  
  
II  lloovvee  tthhaatt  ssttoorryy..    IItt  ddeemmoonnssttrraatteess  aa  ccoorree  hhuummaann  ttrruutthh..    WWhheenn  iimmaaggiinnaattiioonn  aanndd  ccuurriioouussiittyy  ffooccuuss  
oonn  eexxppaannddiinngg  hhuummaann  ppootteennttiiaall,,  SSTTEEMM  aanndd  ffaabbrriiccaattiioonn  sskkiillllss  bbeeccoommee  tthhee  ttoooollss  ooff  iimmaaggiinnaattiioonn..    
TThhee  rreessuulltt  iiss  IINNNNOOVVAATTIIOONN!!  
  
II  kknneeww  DDaadd  aass  ssoommee  kkiiddss  aarree  pprriivviilleeggeedd  ttoo  ggrrooww  uupp  wwiitthh  aa  ffaavvoorriittee  GGrraannddffaatthheerr,,  aanndd  ssoo  II  lleeaarrnneedd  
tthhee  ssppiirriitt  ooff  tthhee  ppeerrssoonn  aanndd  tthhee  aaggee..    HHee  lliivveedd  tthhee  vvaalluueess  aanndd  vviissiioonn  wwhhiicchh  lleedd  hhiimm  aanndd  hhiiss  ttrruusstteedd  
ccoolllleeaagguueess  ttoo  ccrreeaattee  aa  GGoollddeenn  AAggee  ooff  FFlliigghhtt  iinn  tthhee  11993300''ss..    TThheeyy  ooppeenneedd  tthhee  sskkiieess  ffoorr  ppiioonneeeerrss,,  
vviissiioonnaarriieess,,  bbuussiinneessssmmeenn,,  aanndd  eennttrreeppeenneeuurrss,,  wwhhoo  lliitteerraallllyy  ppuutt  wwiinnggss  oonn  tthheeiirr  iimmaaggiinnaattiioonn..    FFrroomm  
tthheeiirr  eenntteerrpprriissee  aanndd  ssaaccrriiffiicceess,,  hhuummaanniittyy  ggaaiinneedd  aa  wwiiddeerr  ppeerrssppeeccttiivvee  ooff  tthhee  eeaarrtthh,,  iittss  ppeeooppllee,,  aarrtt,,  
iinnssiigghhttss,,  aanndd  ccuullttuurree..    TThheeiirr  ffoooottpprriinnttss  aarree  sseeeenn  ttooddaayy  oonn  tthhee  aaiirrwwaayyss  aanndd  aaiirrppoorrttss  wwhhiicchh  lliinnkk  tthhee  
wwoorrlldd  ttooggeetthheerr..  



  22

  
NNooww,,  wwee  lliivvee  oonn  tthhee  tthhrreesshhoolldd  ooff  aannootthheerr  GGoollddeenn  AAggee  ooff  FFlliigghhtt,,  wwhheenn  nneewwllyy  eennaabblleedd  ppiioonneeeerrss,,  
aaddvveennttuurreerrss,,  eexxpplloorreerrss,,  aanndd  eennttrreeppeenneeuurrss  bbllaazzee  ffoooottpprriinnttss  oonn  nneeww  ssppaacceewwaayyss,,  ssppaacceeppoorrttss,,  
rreessoouurrcceess  bbeeyyoonndd  tthhee  EEaarrtthh,,  aanndd  eevveenn  oonn  tthhee  MMoooonn..    TThhee  pprroodduuccttss,,  sseerrvviicceess,,  iinnssiigghhttss,,  aanndd  
iinnnnoovvaattiioonnss  ooff  tthhiiss  aaggee  ccaann  eennhhaannccee  pprroossppeerriittyy  aanndd  ccuullttuurree  ffoorr  ffuuttuurree  ggeenneerraattiioonnss----aass  tthhee  llaasstt  oonnee  
ddiidd!!    
  
TThhee  LLoocckkhheeeedd  AAiirrccrraafftt  CCoommppaannyy  wwaass  ccrreeaatteedd  iinn  11992277,,  ffoouunnddeedd  oonn  aaiirrccrraafftt  ffaabbrriiccaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy  
ccrreeaatteedd  bbyy  DDaadd,,  MMaallccoollmm,,  TToonnyy  SSttaaddllmmaann,,  aanndd  tthhee  yyoouunngg  JJaacckk  NNoorrtthhrroopp..    MMaallccoollmm''ss  iimmmmeeddiiaattee  
rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  iiddeeaall  pprrooppeerrttiieess  ooff  hhyyddrraauulliiccss  ffoorr  bbrraakkeess,,  lleedd  ttoo  aa  lloott  ooff  hhaarrdd  wwoorrkk  iinnvveennttiinngg  
rreelliiaabbllee  aanndd  ffuunnccttiioonnaall  tteecchhnnoollooggyy..    SSiimmiillaarrllyy,,  tthhee  aaiirrccrraafftt  tteeaamm  iinnnnoovvaatteedd  tthhee  mmoollddeedd  ppllyywwoooodd,,  
mmoonnooccooqquuee  ccoonnssttrruuccttiioonn  tteecchhnnoollooggiieess  ooff  tthhee  LLoocckkhheeeedd  VVeeggaa..  
  
TThhee  VVeeggaa''ss  sspprruuccee  mmoollddeedd  ppllyywwoooodd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ffoorreesshhaaddoowweedd  ttooddaayy''ss  vvaaccuuuumm  bbaaggggeedd,,  
ccoommppoossiittee  ffaabbrriiccaattiioonn..    GGoollddeenn  AAggee  LLoocckkhheeeeddss  uusseedd  wwoooodd  aanndd  ccaasseeiinn  gglluuee  rraatthheerr  tthhaann  mmaann--
mmaaddee  ffiibbrreess  wwiitthh  ppllaassttiicc  rreessiinnss,,  mmaakkiinngg  tthhee  VVeeggaa  tthhee  mmoosstt  ssttrreeaammlliinneedd,,  lliigghhtteesstt  wweeiigghhtt,,  hhiigghheesstt  
ppeerrffoorrmmiinngg,,  aanndd  eeaassiieesstt  ttoo  mmaassss  pprroodduuccee  aaiirrccrraafftt  iinn  tthhee  wwoorrlldd..    AAnndd,,  iitt  hhaadd  tthhee  ssttrreennggtthh  ttoo  
wweeiigghhtt  rraattiioo  ooff  mmiilldd  sstteeeell..  
  
IItt  aallssoo  hhaadd  ggrreeaatt  mmaarrkkeett  ttiimmiinngg..    TThhee  pprroodduuccttiioonn  pprroottoottyyppee  ccaammee  ttoo  lliiffee  jjuusstt  aass  CChhaarrlleess  
LLiinnddbbeerrgghh  ccrroosssseedd  tthhee  AAttllaannttiicc  OOcceeaann  iinn  ""SSppiirriitt  ooff  SStt  LLoouuiiss""..    TThhoouugghh  hhee  wwaass  nnoott  tthhee  ffiirrsstt  ttoo  ddoo  
ssoo,,  hhee  WWAASS  tthhee  ffiirrsstt  ttoo  ffllyy  ssoolloo,,  aass  aa  pprriivvaattee  eenntteerrpprriissee,,  iinn  aa  pprriivvaattee  aaiirrccrraafftt..    TThhaatt  
aaccccoommpplliisshhmmeenntt  kkiinnddlleedd  tthhee  iimmaaggiinnaattiioonn  ooff  ppiioonneeeerrss,,  eexxpplloorreerrss,,  ssppoorrttssmmeenn,,  eennttrreeppeenneeuurrss,,  aanndd  
aaddvveennttuurreerrss  ooff  bbootthh  sseexxeess  aarroouunndd  tthhee  wwoorrlldd..  
  
TThhaatt  iimmaaggiinnaattiioonn  wwaass  rree--kkiinnddlleedd  bbyy  SSppaacceeSShhiipp  11  !!  
  
TThhee  VVeeggaa  aallssoo  ffoouunndd  ppeerrffeecctt  ttiimmiinngg  ttoo  eexxppllooiitt  nneeww  ppoowweerrppllaanntt  tteecchhnnoollooggyy..    TThhee  VVeeggaa  wwaass  oonnee  ooff  
aa  ffeeww  aaiirrccrraafftt  iiddeeaallllyy  ppoossiittiioonneedd  ttoo  ggrrooww  wwiitthh  rraaddiiaall  eennggiinnee  ddeevveellooppmmeenntt..    UUllttiimmaatteellyy,,  LLoocckkhheeeeddss  
fflleeww  wwiitthh  222200  ttoo  775500  HHPP,,  aanndd  eennggiinnee  ssiizzeess  ffrroomm  770000  ttoo  11,,882200  ccuubbiicc  iinncchheess..    LLiikkee  WWhhiittee  KKnniigghhtt  22,,  
LLoocckkhheeeeddss  mmeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  mmaannyy  mmaarrkkeettss..  
  
TThhee  VVeeggaa,,  aanndd  llaatteerr  mmooddeellss----OOrriioonn,,  AAiirr  EExxpprreessss,,  SSiirriiuuss,,  aanndd  AAllttaaiirr----eennaabblleedd  pprriivvaattee  eenntteerrpprriissee  
ppiioonneeeerrss  ttoo  eexxpplloorree,,  mmaapp,,  aanndd  cciirrccllee  tthhee  wwoorrlldd  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  ttiimmee,,  wwhhiillee  ddiissccoovveerriinngg  tthhee  JJeett  
SSttrreeaamm..    CClleeaarrllyy,,  tthheenn  aass  nnooww,,  tthhee  mmeeaannss  wweerree  iinn  ppllaaccee  ttoo  lliinnkk  tthhee  wwoorrlldd  aanndd  iittss  ppeeooppllee  ttooggeetthheerr  
iinn  nneeww,,  eexxcciittiinngg  wwaayyss..    EEnnttrreeppeenneeuurrss  ppiioonneeeerreedd  tthhee  mmeetthhooddss  ooff  ddooiinngg  ssoo..  
  
TThhee  ssppiirriitt  ooff  tthhaatt  GGoollddeenn  AAggee  iiss  bbeesstt  iilllluussttrraatteedd  bbyy  CChhaarrlleess  aanndd  AAnnnnee  MMoorrrrooww  LLiinnddbbeerrgghh,,  oonn  tthhee  
11993311  fflliigghhtt  wwhhiicchh  AAnnnnee  ddooccuummeenntteedd  iinn  ""NNoorrtthh  ttoo  tthhee  OOrriieenntt""..    PPaann  AAmm  ccoommmmiissssiioonneedd  tthhee  
LLiinnddbbeerrgghhss  ttoo  mmaapp  tthhee  ggrreeaatt  cciirrccllee  aaiirrwwaayy  ffrroomm  CCaannaaddaa  ttoo  CChhiinnaa,,  vviiaa  AAllaasskkaa,,  tthhee  KKaammcchhaattkkaa  
PPeenniinnssuullaa,,  tthhee  KKuurriillee  IIssllaannddss,,  TTookkyyoo,,  aanndd  uullttiimmaatteellyy  ttoo  NNaannkkiinngg  CChhiinnaa..    AAss  tthheeyy  aarrrriivveedd,,  CChhiinnaa  
wwaass  wwrraacckkeedd  bbyy  tthhee  wwoorrsstt  ffllooooddss  iinn  mmeemmoorryy..    TThhee  LLiinnddbbeerrgghhss  iimmmmeeddiiaatteellyy  vvoolluunntteeeerreedd  
tthheemmsseellvveess  aanndd  tthheeiirr  LLoocckkhheeeedd  SSiirriiuuss,,  ""TTiinnggmmiissssaarrttooqq"",,  ffoorr  fflloooodd  rreelliieeff  mmiissssiioonnss..    TThheeyy  fflleeww  ssuunn  
uupp  ttoo  ssuunnddoowwnn,,  ssuurrvveeyyiinngg  ddaammaaggee,,  aanndd  ddeelliivveerriinngg  ddooccttoorrss  aanndd  mmeeddiicciinnee  ttoo  ssttrraannddeedd  
ccoommmmuunniittiieess..    TThheeiirr  ttiirreelleessss  rreelliieeff  mmiissssiioonn  eennddeedd  oonnllyy  wwhheenn  TTiinngg''  wwaass  ddaammaaggeedd  bbeeyyoonndd  llooccaall  
rreeppaaiirr..  
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TThhee  vviissiioonn  ooff  mmoosstt  aavviiaattiioonn  ppiioonneeeerrss  wwaass  ffoorr  eexxppaannssiioonn  ooff  hhuummaann  ccaappaabbiilliittiieess,,  kknnoowwlleeddggee,,  
ooppppoorrttuunniittyy,,  pprroossppeerriittyy,,  aanndd  ccooooppeerraattiioonn  tthhrroouugghh  tthhee  aaiirr..    TThhee  LLiinnddbbeerrgghhss''  eexxeemmppllaarryy  vviissiioonn  iiss  
aalliivvee  aanndd  wweellll  ttooddaayy  iinn  tthheeiirr  ddeesscceennddaannttss,,  aanndd  tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  LLiinnddbbeerrgghh  FFoouunnddaattiioonn..  
  
TThhaatt  GGoollddeenn  AAggee  VViissiioonn  iiss  aallssoo  aalliivvee  aanndd  wweellll  iinn  tthhee  aaccttiioonnss  aanndd  iimmaaggiinnaattiioonn  ooff  IISSPPCCSS  
ppaarrttiicciippaannttss..    NNooww,,  tthhee  vviissiioonn  eexxtteennddss  bbeeyyoonndd  tthhee  EEaarrtthh..    IInn  tthhee  11993300''ss  tthheerree  wweerree  aavviiaattiioonn  
mmaarrkkeett  nneeeeddss  ffoorr  vveehhiicclleess,,  sseerrvviicceess,,  iinnssttrruummeennttss,,  aanndd  pprroodduuccttss..    TTooddaayy,,  tthheerree  aarree  nneeww  mmaarrkkeettss  
ffoorr  ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  ttrraannssppoorrtt,,  lliinnkkiinngg  tthhee  wwoorrlldd,,  iittss  ppeeooppllee,,  tthhee  rreessoouurrcceess  ooff  ssppaaccee,,  aanndd  
eenntteerrpprriisseess  ttooggeetthheerr  ttoo  lliivvee,,  wwoorrkk,,  aanndd  ppllaayy..  
  
AAss  PPaann  AAmm  ccrreeaatteedd  wwoorrllddwwiiddee  aaiirrwwaayyss  lliinnkkiinngg  ppeeooppllee  aanndd  eenntteerrpprriisseess,,  sseerrvviiccee  ddeeppoottss  ffoorr  
CClliippppeerr  ppllaanneess  wweerree  sseett  uupp..    WWhheerree  ppoossssiibbllee,,  tthhee  ddeeppoottss  wweerree  ssttrraatteeggiiccaallllyy  llooccaatteedd  nneeaarr  cceenntteerrss  
ooff  ccoommmmeerrccee,,  ccuullttuurree,,  rreeccrreeaattiioonn,,  ttoouurriissmm,,  aanndd//oorr  ggoovveerrnnaannccee..    HHoowweevveerr  iinn  mmaannyy  ccaasseess,,  
ggeeooggrraapphhyy  aanndd//oorr  ppoolliittiiccss  rreeqquuiirreedd  ddeeppoottss  bbee  eessttaabblliisshheedd  iinn  vviirrttuuaall  wwiillddeerrnneessss..    TTooddaayy,,  EEVVEERRYY  
sseerrvviiccee  ddeeppoott  llooccaattiioonn  iiss  aa  cceenntteerr  ooff  hhaabbiittaattiioonn  aanndd  aaccttiivviittyy..    AAiirrppoorrttss  ccrreeaatteedd  cciittiieess,,  jjuusstt  aass  ddoocckkss  
ccrreeaatteedd  sseeaappoorrttss..    IInn  tthhiiss  nneexxtt  GGoollddeenn  AAggee,,  SSppaacceePPoorrttss  wwiillll  iinneevviittaabbllyy  ccrreeaattee  hhuubbss  ooff  hhuummaann  
eenntteerrpprriissee..    
  
IItt  iiss  uupp  ttoo  uuss,,  ttoo  iimmaaggiinnee  aanndd  iinnnnoovvaattee  tthhee  nneeww  ooppppoorrttuunniittiieess  ooff  SSppaacceePPoorrtt  ccoommmmeerrccee,,  iinndduussttrryy,,  
aarrtt,,  sscciieennccee,,  aanndd  aacccceessss  ttoo  tthhee  rreessoouurrcceess  ooff  ssppaaccee..    II  ffeeeell  ppaarrttiiccuullaarrllyy  bblleesssseedd  ttoo  bbee  lliivviinngg  oonn  tthhee  
tthhrreesshhoolldd  ooff  tthhiiss  GGoollddeenn  AAggee  ooff  FFlliigghhtt----GGooiinngg  OOuutt!!    WWiisshh  DDaadd  ccoouulldd  sseeee  iitt,,  bbuutt,,  mmaayybbee  hhee  ccaann..  
  
WWee  hhaavvee  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy----ppeerrhhaappss  aann  oobblliiggaattiioonn----ttoo  sseett  uupp  ppllaacceess  oonn  EEaarrtthh  wwhheerree  tthhee  mmoottttoo  iiss  
""FFrroomm  tthhiiss  ppllaaccee,,  tthhee  SSttaarrss  aarree  yyoouurr  hheerriittaaggee,,  iiff  yyoouu  wwiillll  iitt  ssoo!!""    
  
****************  
TThhiiss  pprreesseennttaattiioonn  rreellaatteess  ttoo  tthhee  ggrroowwiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  iinn  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee,,  oofftteenn  
rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  ""NNeeww  SSppaaccee""..    TThhaatt  ttiittllee  sseeeemmss  iirroonniicc  ttoo  mmee..    NNeeww  SSppaaccee  aaccttuuaallllyy  rreepprriisseess  mmuucchh  ooff  
tthhee  ssppiirriitt  aanndd  eenneerrggyy  ooff  DDaadd''ss  GGoollddeenn  AAggee  iinn  tthhee  11993300''ss..  
  
WWhhaatt  iiss  ssoommeettiimmeess  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  ""OOlldd  SSppaaccee"",,  II  sseeee  aass  tthhee  vviittaall  bbuussiinneessss  sseeccttoorr  ooff  DDooDD--NNAASSAA  
ssppaaccee  eenntteerrpprriissee..  
  
NNeeww  SSppaaccee  pprroovviiddeess  ccoommmmeerrcciiaall  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  ttoo  mmaarrkkeett  ddeemmaannddss,,  aass  ccoosstt--eeffffeeccttiivveellyy  aass  
ppoossssiibbllee..    GGrroouunndd--bbrreeaakkiinngg  tteecchhnnoollooggyy  ttoo  aacchhiieevvee  mmaaxxiimmuumm  ppeerrffoorrmmaannccee  iiss  oonnllyy  nneecceessssaarryy  ttoo  
lloowweerr  ccoosstt  aanndd//oorr  pprroovviiddee  hhiigghheerr  vvaalluuee  sseerrvviicceess..  
  
NNeeww  SSppaaccee  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess::  
  

MMeeeett  eennttrreeppeenneeuurrss''  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  mmaarrkkeett  nneeeeddss  aanndd  aavvaaiillaabbllee  tteecchhnnoollooggyy  
  

AArree  pprriivvaatteellyy  ccaappiittaalliizzeedd,,  rraatthheerr  tthhaann  ppuubblliiccllyy..  
  
  UUnnddeerrggoo  ccoonnttiinnuuoouuss  iimmpprroovveemmeenntt  ttoo  mmeeeett  ccoommppeettiittiivvee  mmaarrkkeett  nneeeeddss  
TTooddaayy''ss  aaiirrwwaayyss,,  aaiirrppoorrttss,,  aanndd  eenntteerrpprriissee  hhuubbss  wweerree  llaarrggeellyy  ccrreeaatteedd  ffoorr  mmaarrkkeett--ddrriivveenn  pprroodduuccttss  
aanndd  sseerrvviicceess  ccoonncceeiivveedd  iinn  tthhee  11993300''ss..    LLoocckkhheeeedd,,  DDoouuggllaass,,  SSiikkoorrsskkyy,,  BBeeeecchh,,  PPrraatttt  &&  WWhhiittnneeyy,,  aanndd  
BBooeeiinngg  ddeevveellooppeedd  ffrroomm  tthhiiss  mmaarrkkeettppllaaccee..  
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TThhaannkkffuullllyy,,  hhaarrdd--wwoonn  hhiissttoorriiccaall  iinnssiigghhttss,,  kknnoowwlleeddggee,,  aanndd  aaeerroossppaaccee  eexxppeerriieenncceess  aarree  bbeeccoommiinngg  
aavvaaiillaabbllee  ffrroomm  NNAASSAA--DDooDD  llaabboorraattoorriieess----wwhhiicchh  aarree  nnaattiioonnaall  ttrreeaassuurreess!!    TThhiiss  kknnoowwlleeddggee  bbaassee,,  aanndd  
mmaannyy  aasssseettss  ooff  eexxppeerriieennccee  aanndd  bbeesstt--pprraaccttiicceess  ttoooollss  ffrroomm  pprriivvaattee  iinndduussttrryy  aarree  iinnccrreeaassiinnggllyy  
aavvaaiillaabbllee  ttoo  NNeeww  SSppaaccee  eenntteerrpprriissee..    EExxaammpplleess  iinncclluuddee  eelleeccttrroonniicc  ccoonnttrrooll  ssyysstteemmss,,  nneettwwoorrkk  
pprroottooccoollss,,  sseerrvvoo--mmeecchhaanniissmmss,,  CCFFEE,,  FFEEAA,,  ffuueellss,,  pprrooppuullssiioonn  ssyysstteemmss,,  ddiirreecctt  ddiiggiittaall  ffaabbrriiccaattiioonn,,  
GGPPSS,,  eettcc..    TThheessee  aasssseettss  eennaabbllee  pprriivvaatteellyy  ffuunnddeedd  NNeeww  SSppaaccee  eenntteerrpprriisseess  ttoo  pprroossppeerr,,  pprroovviiddiinngg  
ccoosstt--eeffffeeccttiivvee  ssppaaccee  sseerrvviicceess,,  pprroodduuccttss,,  ccaappaabbiilliittiieess,,  aanndd  ssuuppppoorrtt  bbuussiinneesssseess..  
  
CCoosstt--eeffffeeccttiivvee  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  bbuussiinneesssseess  aarree  bbeeccoommiinngg  vviittaall  sseerrvviicceess  ttoo  DDooDD--NNAASSAA  
vveennttuurreess  iinn  tteecchhnnoollooggyy  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eedduuccaattiioonn..    DDooDD--NNAASSAA  aarree  bbootthh  rreessoouurrcceess  ttoo,,  aanndd  
ccuussttoommeerrss  ooff,,  mmaannyy  NNeeww  SSppaaccee  eenntteerrpprriisseess..    
  
LLiikkee  ssppaaccee  iittsseellff,,  NNeeww  SSppaaccee  ooppppoorrttuunniittiieess  wwiillll  eexxcceeeedd  oouurr  iimmaaggiinnaattiioonn!!    MMaannyy  ooff  tthhee  eenntteerrpprriisseess  
wwee  ffoorreesseeee  ttooddaayy,,  wwiillll  ccoommee  ttrruuee..    SSoommee  wwiillll  nnoott..    HHiissttoorryy  tteeaacchheess  uuss  tthhee  mmoosstt  ffrruuiittffuull  iinnvveennttiioonnss  
aanndd  eenntteerrpprriisseess  hhaavvee  nnoott  yyeett  bbeeeenn  iimmaaggiinneedd..    BBuutt,,  II''mm  cceerrttaaiinn  aanndd  tthhaannkkffuull  tthhaatt  mmiinnddss  lliikkee  SStteevvee  
JJoobbss,,  EEiinnsstteeiinn,,  BBuurrtt  RRuuttaann,,  KKeellllyy  JJoohhnnssoonn,,  TThhoommaass  EEddiissoonn,,  aanndd  WWaalltt  DDiissnneeyy  wwiillll  ccoommee  aalloonngg  
aaggaaiinn  ttoo  mmaakkee  uuss  tthhiinnkk,,  aallll  oovveerr  aaggaaiinn----""HHuuhh!!  WWhhyy  ddiiddnn''tt  II  tthhiinnkk  ooff  tthhaatt??!!""    
  
SSppaaccee  TToouurriissmm  iiss  tthhee  ddeeffiinniittiivvee,,  hhiigghh  vvaalluuee,,  ggaatteewwaayy  ooppeenniinngg  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  iinndduussttrryy..    
LLiikkee  LLiinnddbbeerrgghh''ss  11992277  fflliigghhtt  aaccrroossss  tthhee  AAttllaannttiicc,,  ssppaaccee  ttoouurriissmm  kkiinnddlleess  iimmaaggiinnaattiioonn,,  aanndd  
eennccoouurraaggeess  tthhee  ppuubblliicc  ttoo  bbeeccoommee  ccoommffoorrttaabbllee  aanndd  eexxcciitteedd  aabboouutt  rroocckkeett  ppoowweerreedd  ssppaaccee  fflliigghhtt..    
SSppaaccee  ttoouurriissmm  wwiillll  iinnssppiirree  ttaalleess  ooff  ppiioonneeeerriinngg,,  eexxpplloorraattiioonn,,  aaddvveennttuurree,,  aanndd  iinnssiigghhttss  lliikkee  AAnnnnee  
MMoorrrrooww  LLiinnddbbeerrgghh''ss  ""NNoorrtthh  ttoo  tthhee  OOrriieenntt"",,  eexxcceepptt  tthheessee  aarree  ggaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  HHiigghh  FFrroonnttiieerr  ooff  
ssppaaccee..    EEaacchh  ppeerrssoonn  wwhhoo  hhaass  vviieewweedd  tthhee  eeaarrtthh  ffrroomm  ssppaaccee  hhaass  ddiissccoovveerreedd  aa  vvaalluuaabbllee  nneeww  
ppeerrssppeeccttiivvee  oonn  lliiffee..    EEvveerryytthhiinngg  wwee  aarree  aanndd  kknnooww  ccoommeess  ffrroomm  tthhiiss  ssiinnggllee,,  bbeeaauuttiiffuull,,  bblluuee  ppllaanneett..    
TThheenn,,  wwhheenn  tthhee  ttoouurriisstt  ttuurrnnss  aarroouunndd  ttoo  llooookk  oouuttwwaarrdd,,  tthhee  uunniivveerrssee  sseeeemmss  ttoo  aasskk,,  ""AArree  yyoouu  rreeaaddyy,,  
yyeett,,  ttoo  ccoommee  oouutt  aanndd  ppllaayy,,  oonn  mmyy  tteerrmmss??""  
  
SSppaaccee  ttoouurriissmm  wwiillll  bbee  aa  ggrroowwiinngg,,  bbrriigghhtt  sseeccttoorr  ooff  tthhee  nneexxtt  GGoollddeenn  AAggee  ooff  FFlliigghhtt..  FFoorr  eexxaammppllee,,  
BBiiggeellooww  AAeerroossppaaccee  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee  nneexxtt  sstteepp  ffoorr  tthhoossee  wwhhoo  aannsswweerr  ""YYeess..""    IInn  aa  ffeeww  yyeeaarrss,,  
BBiiggeellooww  wwiillll  ooffffeerr  tthhee  eeqquuiivvaalleenntt  ooff  hhootteell  aaccccoommooddaattiioonnss  iinn  oorrbbiitt..    OOff  ccoouurrssee,,  tthhiiss  ooppeennss  nneeww  
eemmppllooyymmeenntt  aanndd  eennttrreeppeenneeuurriiaall  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess..    SSppaaccee  
bbuussiinneessss  eennttrreeppeenneeuurrss  wwiillll  cceerrttaaiinnllyy  ooffffeerr  iimmaaggiinnaattiivvee  rreeccrreeaattiioonn  aaccttiivviittiieess  ffoorr  wweeiigghhttlleessss  ssppaaccee  
ttoouurriissttss..  
  
TThhee  ccoosstt  ooff  ssppaaccee  ttrraavveell  wwiillll  ggrrooww  cchheeaappeerr  aass  ssppaaccee  ttoouurriissmm  ppaayyss  ddoowwnn  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeennttss,,  aanndd  
ooppeerraattiioonnaall  eexxppeerriieennccee  cclliimmbbss  tthhee  lleeaarrnniinngg  ccuurrvvee..    LLiikkee  eeaarrllyy  aaiirrlliinnee  hhiissttoorryy,,  ssppaaccee  ttrraavveell  wwiillll  
ffoollllooww  tthhee  ppaatttteerrnn  ooff  ddeeccrreeaassiinngg  pprriiccee  aanndd  eexxppoonneennttiiaallllyy  iinnccrreeaassiinngg  bbuussiinneessss  vvoolluummee..  AAtt  tthhiiss  
ttiimmee,,  tthhee  pprriiccee  ooff  ssuubboorrbbiittrraall  ssppaaccee  ttoouurriissmm  iiss  aabboouutt  $$11,,000000//llbb,,    TThhaatt  iiss  11//22  ttoo  11//1100  tthhee  ccoosstt  ooff  
pprreevviioouuss  ssppaaccee  aacccceessss  wwiitthh  lliiffee  ssuuppppoorrtt..    IInnddeeppeennddeenntt  pprroojjeeccttiioonnss  ssuuggggeesstt  tthhee  pprriiccee  wwiillll  
eevveennttuuaallllyy  ddrroopp  ttoo  aarroouunndd  $$225500//llbb..    PPaayyllooaaddss  nnoott  rreeqquuiirriinngg  lliiffee  ssuuppppoorrtt  wwiillll  ffllyy  ffoorr  eevveenn  lleessss..  
  
AAtt  tthhiiss  ttiimmee,,  ssppaaccee  ttoouurriissmm  ffiinnaanncceess  SSppaacceePPoorrttss,,  ddeeffiinneess  lliicceennssiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss,,  iiddeennttiiffiieess  bbeesstt  
pprraaccttiicceess  ssttaannddaarrddss  aanndd  pprroocceedduurreess,,  aanndd  ssttaannddss  uupp  ssppaacceefflliigghhtt  ssuuppppoorrtt  bbuussiinneessss..    IInn  sshhoorrtt,,  ssppaaccee  
ttoouurriissmm  iiss  ccrreeaattiinngg  tthhee  eeaarrllyy  ssppaacceeppoorrtt  nneettwwoorrkk  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurree  ffoorr  tthhee  ccrroowwnn  jjeewweell  ooff  
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pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  iinndduussttrryy----ppooiinntt--ttoo--ppooiinntt  ttrraannssppoorrttaattiioonn..    CCoommppaarriissoonn  ooff  tthhiiss  iinniittiiaall  
ssppaacceeppoorrtt  nneettwwoorrkk  ttoo  PPaann  AAmm''ss  wwoorrllddwwiiddee  sseerrvviiccee  ddeeppoottss  iiss  ssttaarrttlliinngg  aanndd  vvaalliidd..  
  
PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt  ttrraannssppoorrttaattiioonn  wwiillll  bbeeccoommee  tthhee  eeccoonnoommiicc  bbaassee  ooff  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  
iinndduussttrryy..    TTrraannssppoorrttaattiioonn  iiss  oonn  tthhee  ccrriittiiccaall  ppaatthh  ooff  hhuummaann  hhiissttoorryy..    FFrroomm  ffoooott  ttrraavveell  wwiitthh  sslleeddggeess,,  
ttoo  hhoorrssee  aanndd  ssttaaggeeccooaacchh,,  tthhrroouugghh  aaiirrwwaayyss  mmaappppeedd  ffrroomm  GGoollddeenn  AAggee  LLoocckkhheeeeddss,,  aanndd  vviiaa  ttooddaayy''ss  
iinntteerrnnaattiioonnaall  jjeettlliinneerrss  aanndd  aaiirrppoorrttss,,  eeaacchh  aaddvvaannccee  iinn  ttrraannssppoorrttaattiioonn  hhaass  cchhaannggeedd  tthhee  ssttrruuccttuurree  ooff  
ccoommmmeerrccee  aanndd  iinndduussttrryy..    TTrraannssppoorrttaattiioonn  bbeettwweeeenn  ssppaacceeppoorrttss  oonn  eeaarrtthh,,  oorr  ttoo  ssppaaccee  iittsseellff,,  
rreeqquuiirreess  lleessss  tthhaann  33  hhoouurrss  vviiaa  ssuubboorrbbiittaall  ssppaacceeppllaannee..    AAss  eeaarrllyy  aass  11998855,,  FFeeddEExx  eexxpprreesssseedd  sseerriioouuss  
iinntteerreesstt  iinn  pprroovviiddiinngg  sseerrvviicceess  ffrroomm  tthhee  ccoonnttiinneennttaall  UUSS  ttoo  EEuurrooppee  aanndd  tthhee  PPaacciiffiicc  RRiimm  vviiaa  
ssuubboorrbbiittaall,,  vveerrttiiccaall  llaauunncchh  rroocckkeett  sseerrvviiccee..    TThhaatt,,  iiss  aa  ggaammee  cchhaannggeerr!!  
  
WWhheenn  aaiirrlliinneess  ooppeenneedd  ffoorr  bbuussiinneessss,,  oonnllyy  aa  ffeeww  wweellll--hheeeelleedd  ttrraavveelleerrss,,  wweeaalltthhyy  aaddvveennttuurreerrss,,  aanndd  
hhiigghh--vvaalluuee//ttiimmee--ccrriittiiccaall  sshhiippmmeennttss  ccoonnssiiddeerreedd  ffllyyiinngg..    TThhaannkkss  ttoo  tthhoossee  uusseerrss  ooff  aaiirr  ttrraannssppoorrtt  
bbeeffoorree  aanndd  aafftteerr  WWWWIIII,,  ffllyyiinngg  ttooddaayy  iiss  ggeenneerraallllyy  qquuiicckkeerr,,  lleessss  eexxppeennssiivvee,,  aanndd  mmoorree  ccoonnvveenniieenntt  
tthhaann  ggrroouunndd  ttrraannssppoorrtt..    UUnnlliikkee  tthhee  LLiinnddbbeerrgghhss''  CChhiinnaa  fflloooodd  rreelliieeff  wwoorrkk,,  hhuummaann  eexxppeerrttiissee  aanndd  
rreelliieeff  sseerrvviicceess  ccaann  nnooww  bbee  ddeelliivveerreedd  aannyywwhheerree  wwiitthhiinn  ddaayyss  oorr  hhoouurrss..  
  
TThhee  mmoosstt  ssiiggnniiffiiccaanntt  eelleemmeenntt  ooff  aaiirr  ttrraannssppoorrtt  iiss  aaiirr  ffrreeiigghhtt..    II  rreecceennttllyy  ddiissccoovveerreedd  tthhaatt  CCoonnccoorrddee  
SSSSTT  aaiirr  ffrreeiigghhtt  sseerrvviiccee  wwaass  pprrooffiittaabbllee..    FFaasstt,,  aaffffoorrddaabbllee,,  aanndd  rreelliiaabbllee  aaiirr  ffrreeiigghhtt  rreedduucceedd  tthhee  ccoosstt  
ooff  wwaarreehhoouussiinngg  aanndd  iinnvveennttoorryy  mmaannaaggeemmeenntt  ddrraammaattiiccaallllyy..    EEaacchh  ddaayy,,  mmaassssiivvee  sshhiippmmeennttss  ooff  
pprroodduuccttss,,  ddooccuummeennttss,,  mmaacchhiinneerryy,,  rreeppllaacceemmeenntt  ppaarrttss,,  ttoooollss,,  aanndd  mmaannuuffaaccttuurriinngg  ssuubbccoommppoonneennttss  
aarree  sshhiippppeedd  aaiirr--ffrreeiigghhtt//jjuusstt--iinn--ttiimmee  bbeettwweeeenn  wwoorrllddwwiiddee  hhuubbss  ooff  ccoommmmeerrccee..  
  
FFaasstt  ssppaaccee  ttrraannssppoorrttaattiioonn,,  wwiitthh  ddeelliivveerryy  iinn  hhoouurrss  oorr  eevveenn  mmiinnuutteess,,  wwiillll  aaggaaiinn  ssllaasshh  tthhee  ccoossttss  ooff  
wwaarreehhoouussiinngg,,  mmaannuuffaaccttuurriinngg,,  llooggiissttiiccss,,  ccrriittiiccaall  rreessppoonnssee,,  aanndd  iinnvveennttoorryy  mmaannaaggeemmeenntt,,  jjuusstt  aass  
ddrraammaattiiccaallllyy  aass  aaiirr  ffrreeiigghhtt  ddiidd..  
  
BBuussiinneesssseess  tthhaatt  uussee  PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt  eeffffeeccttiivveellyy  ttoo  ttrraannssppoorrtt  hhiigghh--vvaalluuee//ttiimmee--ccrriittiiccaall  ccaarrggoo  aanndd  
ppeeooppllee  wwiillll  iimmpprroovvee  tthheeiirr  bboottttoomm  lliinnee..    SSiimmiillaarrllyy,,  eeaarrllyy,,  wweellll  mmaannaaggeedd  PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt  pprroovviiddeerrss  
wwiillll  hhaavvee  bbeetttteerr  mmaarrggiinnss  tthhaann  aaiirrlliinneess  aanndd  aaiirr  ffrreeiigghhtt  bbuussiinneesssseess..    TThheessee  mmaarrggiinnss  wwiillll  aattttrraacctt  
iinnvveessttmmeenntt  ccaappiittaall  ttoo  PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt    pprroovviiddeerrss,,  bbuussiinneesssseess  tthhaatt  uussee  PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt  eeffffeeccttiivveellyy,,  
aanndd  rreellaatteedd  vveennttuurreess  iinncclluuddiinngg  ssppaacceeppoorrttss,,  tthhaatt  sseerrvviiccee  tthhee  iinndduussttrryy..  
  
IInnvveessttmmeenntt  ccaappiittaall  wwiillll  ffiinndd  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  eenntteerrpprriisseess  aa  ccoommppeelllliinngg  nneeww    sseeccttoorr  aass  
PPooiinntt--ttoo--PPooiinntt  ttrraannssppoorrtt  pprroovveess  iittsseellff..    NNaattuurraallllyy,,  nnoott  aallll  NNeeww  SSppaaccee  vveennttuurreess  wwiillll  ssuucccceeeedd..    
HHoowweevveerr,,  tthheerree  wwiillll  bbee  ssoommee  wweellll--ccrraafftteedd  ppllaannss,,  ssaavvvvyy  mmaannaaggeemmeenntt,,  aanndd  aapppprroopprriiaattee  
tteecchhnnoollooggiieess  bbrroouugghhtt  ttoo  mmaarrkkeett..    SSoommee  ooff  tthheemm  wwiillll  rreewwaarrdd  rreettiirreemmeenntt  aaccccoouunnttss,,  iinnssuurraannccee  
ppoorrttffoolliiooss,,  aanndd  mmaayybbee  eevveenn  BBeerrkksshhiirree--HHaatthhaawwaayy,,  hhaannddssoommeellyy..    IItt  WWIILLLL  bbee  ffuunn  ttoo  wwaattcchh!!  
  
NNAASSAA  aanndd  DDooDD  aarree  eennccoouurraaggeedd  ttoo  ccoonnttrraacctt  ffoorr  CCoommmmeerrcciiaall  TThhee  SShheellff  [[CCOOTTSS]]  tteecchhnnoollooggyy  aanndd  
sseerrvviicceess  ffoorr  rreesseeaarrcchh  mmiissssiioonnss  aanndd  aacccceessss  ttoo  ssppaaccee..    TThhiiss  ppoolliiccyy  ssaavveess  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ssuubbssttaannttiiaall  
ccaappiittaall  ddeevveellooppmmeenntt  ccoossttss,,  tthhrroouugghh  uussiinngg  aavvaaiillaabbllee  vveehhiicclleess  aanndd  fflliigghhtt  sseerrvviicceess..    NNAASSAA''ss  
CCoommmmeerrcciiaall  RReeUUssaabbllee  SSuubboorrbbiittaall  RReesseeaarrcchh  [[CCRRUUSSRR]]  pprrooggrraamm  iiss  oonnee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  
ppoolliiccyy..  
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AAmmoonngg  tthhee  mmaannyy  ccaappaabbiilliittiieess  ooff  WWhhiitteeKKnniigghhtt22,,  iitt  ccaann  llaauunncchh  aa  rroocckkeett  wwiitthh  uupp  ttoo  220000  KKgg  
ppaayyllooaadd  ttoo  llooww  eeaarrtthh  oorrbbiitt..    OOtthheerr  hhoorriizzoonnttaall  llaauunncchh  ssppaacceeppllaanneess  wwiillll  ccaarrrryy  ssiimmiillaarr  oorrbbiittaall  
llaauunncchh  ccaappaabbiilliittyy..    WWhheerree  ffaasstt  aacccceessss  ttoo  ssppaaccee,,  aatt  llooww  ccoosstt,,  wwiitthh  ssmmaalllliisshh  ppaayyllooaadd  iiss  tthhee  pprriimmaarryy  
mmaarrkkeett  pprriioorriittyy,,  tthheessee  vveehhiicclleess  wwiillll  sseerrvviiccee  bbootthh  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  nneeeeddss  ffrroomm  aaiirrppoorrttss  uuppggrraaddeedd  
ttoo  SSppaacceePPoorrtt  rruunnwwaayy  aanndd  ttrraaffffiicc  ccoonnttrrooll  ssttaannddaarrddss..    TThhee  nneeeeddss  ooff  OORRSS  mmiigghhtt  bbee  mmeett  bbyy  tthhiiss  
sseerrvviiccee..  
  
OOtthheerr  eexxaammpplleess  ooff  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  sseerrvviicceess  ffoorr  ggoovveerrnnmmeenntt  mmiissssiioonnss  iinncclluuddee::  
  

**  WWhhiitteeKKnniigghhtt11  hhaass  bbeeeenn  ccoonnttrraacctteedd  ffoorr  uunnssppeecciiffiieedd  mmiissssiioonnss  ffrroomm  EEddwwaarrddss  --  MMuurroocc..  
  

**  NNAASSAA  hhaass  ccoonnttrraacctteedd  SSNNCC  aanndd  VViirrggiinn  GGaallaaccttiicc  ttoo  mmooddiiffyy  DDrreeaamm  CChhaasseerr  ffoorr  aattttaacchhmmeenntt  
ttoo  WWhhiitteeKKnniigghhtt22..    WWhhiitteeKKnniigghhtt22  wwiillll  ccaarrrryy  aann  uunnppoowweerreedd  DDrreeaamm  CChhaasseerr  uupp  ttoo  5500,,000000  fftt  
ffoorr  rreelleeaassee  aanndd  ddyynnaammiicc  gglliiddee  tteessttiinngg..  

  
**  NNAASSAA  hhaass  ccoonnttrraacctteedd  VViirrggiinn  GGaallaaccttiicc  ffoorr  uupp  ttoo  33  fflliigghhttss  ooff  SSppaacceeSShhiipp22..    PPrriiccee  iiss  
bbeettwweeeenn  $$22..55  mmiilllliioonn  aanndd  $$44..55  mmiilllliioonn..    MMiissssoonnss  wwiillll  bbee  eedduuccaattiinnaall  aanndd  rreesseeaarrcchh..  

  
**  JJeerrrryy  LLaarrssoonn''ss  UUPP  AAeerroossppaaccee  SSppaacceeLLoofftt  XXLL  rroocckkeett  hhaass  bbeeeenn  qquuaalliiffiieedd  ffoorr  CCRRUUSSRR  
mmiissssiioonnss..    UUPP  AAeerroossppaaccee  iiss  aa  pprriivvaatteellyy  ddeevveellooppeedd  vveerrttiiccaall  llaauunncchh  ssoouunnddiinngg  rroocckkeett..    TThhee  
NNeeww  MMeexxiiccoo  SSppaaccee  GGrraanntt  CCoonnssoorrttiiuumm  ((SSttuuddeenntt  LLaauunncchheess)),,  CCeelleessttiiss,,  AAFFRRLL,,  aanndd  sseevveerraall  
aaeerroossppaaccee  ccoonnttrraaccttoorrss  uussee  SSppaacceeLLoofftt  rroocckkeettss  sseevveerraall  ttiimmeess  eeaacchh  yyeeaarr..  

  
EEdduuccaattiioonn  nneeeeddss  wwiillll  eexxppaanndd  aa  ggrreeaatt  ddeeaall,,  aanndd  wwiillll  bbeenneeffiitt  mmoosstt  ffrroomm  tthhee  eeccoonnoommiicc  ssuucccceessss  ooff  
pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  iinndduussttrryy..    IInn  22000033,,  II  lleeaarrnneedd  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  2200  ttoo  3300  yyeeaarr  ggaapp  iinn  
ffaabbrriiccaattiioonn  sskkiillllss,,  aass  wweellll  aass  SSTTEEMM  sskkiillllss,,  nneeeeddeedd  iinn  aaeerroossppaaccee  mmaannuuffaaccttuurriinngg..    UUnnlliikkee  SStteemm  
sskkiillllss,,  wwee  hhuummaannss  lleeaarrnn  ffaabbrriiccaattiioonn  sskkiillllss  bbeesstt  bbeettwweeeenn  aaggeess  88  aanndd  1122!!    IInnccrreeaasseedd  sskkiillllss  ddeemmaanndd  
aanndd  ffuunnddiinngg  ffrroomm  aann  eexxppaannddiinngg  pprriivvaattee--ccoommmmeerrcciiaall  ssppaaccee  iinndduussttrryy  wwiillll  hheellpp  mmeeeett  tthheessee  
cchhaalllleennggeess..  
  
SSttuuddeenntt  iimmaaggiinnaattiioonnss  aarree  bbeeiinngg  kkiinnddlleedd  wwiitthh  iiddeeaass  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess  ffrroomm  NNeeww  SSppaaccee..    
IIMMAAGGIINNAATTIIOONN  ++  SSTTEEMM  ++  FFAABBRRIICCAATTIIOONN  ==  IINNNNOOVVAATTIIOONN  !!    WWhheenn  SSTTEEMM  bbeeccoommeess  tthhee  ttooooll  
ttuurrnniinngg  iimmaaggiinnaattiioonn  iinnttoo  aacchhiieevveemmeenntt,,  rraatthheerr  tthhaann  tthhee  eenndd  iinn  iittsseellff!!,,  eedduuccaattiioonn  bbeeccoommeess  aann  
iinnssppiirraattiioonnaall  jjooyy,,  eenntteerrpprriissee  fflloouurriisshheess,,  aanndd  pprroossppeerriittyy  ggrroowwss..  
  
FFoolllloowwiinngg  aarree  jjuusstt  aa  ffeeww  ooff  tthhee  ffoorreesseeeeaabbllee  sskkiillll  aasssseettss  aanndd  eedduuccaattiioonn  nneeeeddss  ffoorr  NNeeww  SSppaaccee  
eenntteerrpprriisseess::  
  

**  FFiinnaanncciiaall  ppllaannnniinngg  aanndd  mmaarrkkeett  aannaallyyssiiss  
  

**  SSppaacceePPllaannee  aanndd  rroocckkeett  ttuurrnnaarroouunndd  sseerrvviicceess::    iinncclluuddiinngg  pprrooppeellllaannttss,,  vveehhiiccllee  ssaaffeettyy  
iinnssppeeccttiioonnss,,  mmaaiinntteennaannccee,,  aanndd  rreeppaaiirr..  

  
**  PPllaannnniinngg,,  ddeessiiggnn,,  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  aanndd  tteessttiinngg  ooff  ppaayyllooaaddss..    HHoooorraayy  ffoorr  NNeeww  MMeexxiiccoo''ss  
SSttuuddeenntt  LLaauunncchh  pprrooggrraamm,,  nnooww  bbeeiinngg  eexxtteennddeedd  aanndd  eexxppaannddeedd  ffrroomm  mmiiddddllee  sscchhooooll  ttoo  
ggrraaddee  sscchhooooll  pprroojjeeccttss..  
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**  EElleeccttrroonniiccss  ddeessiiggnn,,  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  aanndd  tteessttiinngg  
  

**  PPrrooppeerr  uusseess  ooff  eexxoottiicc  mmeettaallss,,  mmaatteerriiaallss,,  aanndd  pprroocceesssseess  iinn  mmaannuuffaaccttuurriinngg  
  

**  SSyysstteemmss  iinntteeggrraattiioonn,,  wwiitthh  ddeessiiggnn  ffoorr  rreelliiaabbiilliittyy  --  dduurraabbiilliittyy  iinn  tthhee  ttoottaall  ssyysstteemm..  
  

**  DDiirreecctt  ddiiggiittaall  ffaabbrriiccaattiioonn  mmeetthhooddss,,  mmaatteerriiaallss,,  aanndd  mmaacchhiinneerryy  
  

**  HHiigghh  ssppeeeedd  nnaavviiggaattiioonn,,  ssppaacceeppllaannee  fflliigghhtt,,  aanndd  aassttrroonnaavviiggaattiioonn  
  

**  SSppaacceePPoorrtt  ttrraaffffiicc  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ccoonnttrrooll..    HHaappppiillyy,,  tthhee  CCaammeerroonn  oorrggaanniizzaattiioonn  iiss  
mmoovviinngg  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  ttoooollss  aanndd  ttrraaiinniinngg  ffoorr  tthhiiss  ffiieelldd,,  uussiinngg  tthhee  SSppaacceePPoorrtt  AAmmeerriiccaa  
ppaarraaddiiggmm  pplluuss  ssttaannddaarrddss  aanndd  pprroocceedduurreess  ffrroomm  tthhee  FFAAAA  CCeenntteerr  ffoorr  EExxcceelllleennccee  --  
CCoommmmeerrcciiaall  SSppaaccee  TTrraannssppoorrttaattiioonn..  

  
**********  
IInn  ccoonncclluussiioonn,,  lliikkee  tthhee  llaasstt  GGoollddeenn  AAggee  ppiioonneeeerrss,,  aaddvveennttuurreerrss,,  aanndd  eennttrreeppeenneeuurrss,,  wwee  aarree  
pprriivviilleeggeedd  ttoo  bbee  ssttaannddiinngg  uupp  aann  eennttiirree  iinndduussttrryy..    TTooggeetthheerr,,  uussiinngg  oouurr  bbeesstt  sskkiillllss,,  kknnoowwlleeddggee,,  
tteecchhnnoollooggyy,,  aanndd  mmaarrkkeett  iinnssiigghhttss,,  wwee  wwiillll  ccrreeaattee  nneeww  eenntteerrpprriisseess  ooff  pprroossppeerriittyy,,  hheerree  oonn  EEaarrtthh,,  
aanndd  bbeeyyoonndd  tthhee  EEaarrtthh!!    OOnnee  ooff  oouurr  cchhaalllleennggeess  iiss  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  ffiillll  tthhee  mmaannyy  nneeww  aanndd  vvaalluuaabbllee  
mmaarrkkeett  nniicchheess  iinn  tthhiiss  iinndduussttrryy..  
  
DDaadd''ss  GGoollddeenn  AAggee  wwaass  aabboouutt  eexxpplloorraattiioonn  aanndd  aaddvveennttuurree----ppiioonneeeerriinngg  nneeww  eenntteerrpprriisseess  aanndd  
mmaarrkkeettss..    AAvviiaattiioonn  eennttrreeppeenneeuurrss  ooff  tthhee  11993300''ss  iimmaaggiinneedd,,  ddiissccoovveerreedd,,  aanndd  iimmpplleemmeenntteedd  nneeww  
ooppppoorrttuunniittiieess  tthhrroouugghh  tthhee  sskkyy,,  eennhhaanncciinngg  pprroossppeerriittyy  ffoorr  bbootthh  pprroovviiddeerrss  aanndd  ccoonnssuummeerrss..    RReeppllaaccee  
tthhee  pphhrraassee  ""tthhrroouugghh  tthhee  sskkyy""  wwiitthh  ""iinn  ssppaaccee""  aanndd  iitt  pprreettttyy  wweellll  ccoovveerrss  NNeeww  SSppaaccee  pprriivvaattee--
ccoommmmeerrcciiaall  ooppppoorrttuunniittiieess..  
  
CCiirrccaa  11996655,,  DDaadd  iilllluussttrraatteedd  ttoo  mmee  hhiiss  rreessppeecctt  ffoorr  ootthheerr''ss  aacchhiieevveemmeennttss..    WWee  wweenntt  ttoo  aa  vviinnttaaggee  
aaiirrccrraafftt  ffllyy--iinn  iinn  TTuuccssoonn,,  wwhheerree  II  ssaaww  aa  HHoowwaarrdd  DDGGAA  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  ttiimmee..    BBeennnnyy  HHoowwaarrdd  wwaass  tthhee  
ddeessiiggnneerr  aanndd  ppiilloott  ooff  vveerryy  ssuucccceessssffuull  aaiirr  rraaccee  ppllaanneess,,  iinncclluuddiinngg  ""MMiikkee""  aanndd  ""IIkkee"",,  aanndd  ""MMrr..  
MMuulllliiggaann""..    TThhee  DDGGAA  wwaass  aa  hhiigghh  wwiinngg,,  ffoouurr  ppllaaccee  ttaaiill  ddrraaggggeerr..    LLiikkee  mmoosstt  VVeeggaa''ss,,  iitt  hhaadd  aa  445500  HHPP  
rraaddiiaall  PPrraatttt  eennggiinnee,,  aa  ssnnuugg  NNAACCAA  ccoowwll,,  sslleeeekk  wwhheeeell  ppaannttss,,  aanndd  aann  oovveerraallll  sslleeeekk,,  mmuussccuullaarr  llooookk,,  
ssiimmiillaarr  ttoo  aa  llaattee  mmooddeell  77  ppllaaccee  VVeeggaa,,  bbuutt  ssmmaalllleerr..    II  aasskkeedd  DDaadd  iiff  iitt  wwaass  aa  ccooppyy  oorr  ddeerriivvaattiivvee  ooff  tthhee  
VVeeggaa  ddeessiiggnn..  HHee  ttoolldd  mmee  iitt  wwaass  nnoott  ddeerriivvaattiivvee,,  aanndd  wwaass  aa  HHoowwaarrdd  DDGGAA..    FFoorr  ssoommee  rreeaassoonn,,  II  
aasskkeedd  wwhhaatt  DDGGAA  ssttoooodd  ffoorr..    DDaadd  ttoolldd  tthhee  ccllaassssiicc  BBeennnnyy  HHoowwaarrdd  ssttoorryy......    WWhheenn  tthhee  ffiirrsstt  ooff  tthheessee  
ppllaanneess  fflleeww,,  ssoommeeoonnee  aasskkeedd  BBeennnnyy  wwhhaatt  tthhee  aaiirrppllaannee  wwaass..    BBeennnnyy  rreepplliieedd,,  ""WWeellll,,  II  gguueessss  iitt''ss  aa  
DDaammnn  GGoooodd  AAiirrppllaannee!!""..    TThhuuss,,  tthhee  DDGGAA  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ccaammee  aabboouutt..    TThheenn  DDaadd  aaddddeedd,,  ""aanndd  iitt  
wwaass!!""    DDaadd  nneevveerr  tthhoouugghhtt  ttoo  mmeennttiioonn  tthhaatt  DDGGAA''ss  eennddeedd  LLoocckkhheeeedd  ddoommiinnaattiioonn  iinn  ccrroossss--ccoouunnttrryy  
aaiirr  rraacceess  aanndd  eexxeeccuuttiivvee  ttrraannssppoorrtt  bbuussiinneessss  aaiirrccrraafftt..    HHiiss  tthhoouugghhtt  wwaass  oonnllyy  tthhaatt  HHoowwaarrdd  hhaadd  
iiddeennttiiffiieedd  aa  vviiaabbllee  mmaarrkkeett  nniicchhee  aanndd  ffiilllleedd  iitt  bbeetttteerr  tthhaann  eeaarrlliieerr  LLoocckkhheeeedd  pprroodduuccttss..    HHee  nneevveerr  
ttoolldd  mmee  tthhee  rreesstt  ooff  tthhaatt  ssttoorryy..  
  
OOnnllyy  aa  ffeeww  yyeeaarrss  aaggoo,,  II  ddiissccoovveerreedd  tthhee  ssuucccceesssseess  ooff  DDGGAA''ss  aanndd  tthhee  LLoocckkhheeeedd  aaiirrccrraafftt  tthheeyy  
oouuttppeerrffoorrmmeedd..    DDaadd  nneevveerr  mmeennttiioonneedd  iitt,,  bbeeccaauussee  iitt  wwaass  nnoott  iimmppoorrttaanntt  ttoo  hhiimm!!    WWhheenn  hhee  wwaass  
bbuuiillddiinngg  aaiirrccrraafftt,,  tthheeyy  wweerree  eexxpplloorriinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  iinn  aa  bblloossssoommiinngg  iinndduussttrryy,,  nnoott  ffooccuusssseedd  oonn  
mmaaiinnttaaiinniinngg  ttoottaall  ccoonnttrrooll  ooff  aa  nniicchhee..  
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TThheerree  wwiillll  bbee  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  bbeesstt  ssuucccceessss  iinn  NNeeww  SSppaaccee  iinndduussttrryy  tthhrroouugghh  aappppllyyiinngg  tthhaatt  
iinntteennttiioonn  aaggaaiinn..  


